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&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵŵŵĂƌǇ ʹ �Ks/�Ͳϭϵ

KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͘��
hŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� &�D�� WƵďůŝĐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ŚĞůƉ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘�

tŚĂƚ�/Ɛ�ƚŚĞ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͍

&�D�� WƵďůŝĐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŐƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĨĞĚĞƌĂů ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ĐŽƐƚƐ ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƉĂŝĚ� ŽŶ� Ă� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ďĂƐŝƐ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ůĞƐƐĞŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘

tŚŽ��ĂŶ��ƉƉůǇ ĨŽƌ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͍

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� &�D�� WƵďůŝĐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ
͞ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘͟ �ůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĨŝƚƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ ŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕ ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶŝŵĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�Ͳϭϵ͘� �ůŝŐŝďůĞ� ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚƐ ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚĂǆ� ĞǆĞŵƉƚ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶƐ�
ϱϬϭ;ĐͿ͕�;ĚͿ͕�Žƌ�;ĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�ϭϵϱϰ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘��

,Žǁ��ŽĞƐ�DǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ��ƉƉůǇ ĨŽƌ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͍

�ůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�&�D��'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů͘��dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ͗

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ƌŝĞĨŝŶŐ
x ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ ƚŚĞ�&�D��'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů
x ^Ƶďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ
x ^ƚĂƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ƌŝĞĨŝŶŐ�ĂŶĚ�,Žǁ��ŽĞƐ�DǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͍

&�D��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ĂŶ��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ƌŝĞĨŝŶŐ͘� E��D��ƉƉůŝĐĂŶƚ�
�ƌŝĞĨŝŶŐ ǁĞďŝŶĂƌƐ ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�'ƌĂŶƚƐ�
WŽƌƚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���Ŷ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�
�ƌŝĞĨŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��D��Ks/�Ͳϭϵ�WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘



E��D��Ks/�Ͳϭϵ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵŵŵĂƌǇ WĂŐĞ�Ϯ

,Žǁ��ŽĞƐ�DǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�D��'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů͍

dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ƌŝĞĨŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�&�D��ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�D��'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�&�D��ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�D��'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ ƉĂŚŽƚůŝŶĞΛŶĐĞŵ͘ŽƌŐ͗
ϭ͘ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�EĂŵĞ
Ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚΖƐ�EĂŵĞ
ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚΖƐ�WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ
ϰ͘ �ŽŶƚĂĐƚΖƐ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ
ϱ͘ EŽŶͲWƌŽĨŝƚƐ�KŶůǇ͗� /ŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ� Ă� ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

ĐĂƚĞŐŽƌǇ

^ƚĞƉ�Ϯ͗��^Ƶďŵŝƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚƐ�WŽƌƚĂů͕ ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚƌĞĞ ;ϯͿ ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � dŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� �ƌŝĞĨŝŶŐ� ǁĞďŝŶĂƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŵ͘ dŚĞƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�WŽƌƚĂů�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�&�D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ĚŽ�ƐŽ ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗��ŽĐƵŵĞŶƚ�zŽƵƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĂĨƚĞƌ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� �ƌŝĞĨŝŶŐ�
ǁĞďŝŶĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ��ĨƚĞƌ�DǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�/Ɛ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͍

dŚĞ�E���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� ��E��D�WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚƐ�DĂŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�

tŚŽ��ĂŶ�/��ŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͍

dŚĞ�E��D�WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�,ŽƚůŝŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�'ƌĂŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘

E��D�W��,ŽƚůŝŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϵϭϵͲϴϮϱͲϮϱϰϴ E��D�W��,ŽƚůŝŶĞ��ŵĂŝů͗�ƉĂŚŽƚůŝŶĞΛŶĐĞŵ͘ŽƌŐ


